Fundacion La Fuente
construyendo lectores
Bibliotecas escolares: una mirada hacia los préximos 10 afios.
Claudio Aravena G.

Agradezco a Constanza Mekis y todo el equipo CRA, por la invitacion a participar en
esta mesa redonda, en donde a cada uno de nosotros le toca la mision de ensayar los
desafios que tendrdn las bibliotecas escolares en los futuros 10 anos.

Vision

Cuando recibi la invitacién y lei el titulo de la mesa, no pude hacer otra cosa que mirar
hacia 10 afios atras. Mirar nuestra vida, al menos la tecnoldgica, sin facebook, sin
twitter, sin smartphones, sin e-books, sin tablets y sin Google. Como anécdota, les
cuento que en nuestra fundacién, recién formada ese afo 2000, sélo habia dos
computadores para 6 personas, conectados a un cable telefénico que nos entregaba
Internet en estado prehistérico. A nivel politico y social, era impensable una mujer
Presidenta.

Por eso, cuando tengo que hacer el ejercicio de pensar en algo, cualquier cosa, a 10
afos, simplemente no tengo respuesta. Podria ensayarlas, sin duda. Con lo que si
cuento es con el presente y con el deseo de cdmo trasladar ese presente hacia los
futuros 10 aios.

El ejercicio de pensar la biblioteca y sus servicios, me hace irremediablemente tener
que volver a mis afios de promotor de lectura en Pefalolén. Trabajé en 5
establecimientos distintos, desde los Orientales hasta San Luis. Desde Grecia hasta
Valle Hermoso. Trabajé en escuelas que no tenian bibliotecas, sélo bodegas de acopio
de material: sin orden, sin encargado, sin actualizacién.

Yo llegaba con libros cargados en un bibliomovil, a leerles a los nifios y jovenes de esa
comuna. Y pasé mis dias, durante dos anos, prestando y leyendo libros. Ocupando,
como espacio, las salas de clases o las mismas bodegas mencionadas.

Mi experiencia en ese proyecto, -los fracasos y aciertos-, dieron origen a replicar esa
idea en escuelas rurales, en su mayoria abandonadas por el sistema, con nifios avidos
de libros, de historias y de cuentos. Los bibliomoviles rurales, que, por ejemplo, hemos
implementado con la Fundacién Arauco, en el Valle del Itata; o en la Provincia de
Arauco han sido y siguen siendo exitosos ¢Por qué?, porgue creo que rescatan varios
ejes que podemos trasladar al analisis de los préximos 10 anos de la biblioteca escolar.

Primero, los encargados de biblioteca trabajan con dedicacion. A pesar de su escasa
formacion profesional, suplida con constantes capacitaciones en terreno, grupales e
individuales, son capaces de otorgarle el brillo necesario que el proyecto necesita.
Sienten ganas por trabajar y llevar libros a las escuelas. Por leerles a nifios, que como
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ellos, viven en medio de la naturaleza, pero fuera del dmbito de la igualdad y el
crecimiento econdmico.

Segundo, porque el bibliomovil se transforma en un hecho social: la manipuladora de
alimentos, los encargados de aseo, los docentes (uni, bi o tri), los estudiantes; y en
muchos casos, los papas ( los que saben leer) participan del acto social de seleccionar,
hojear, leer y recomendar libros. Es decir, toda la comunidad educativa se mueve en
torno a esta biblioteca nédmade que recorre cerros y lagos antes de llegar a ese
establecimiento. Saben que un libro no entregado a tiempo, perjudica a otro nifio, de
otra escuela, que si quiere leerlo.

Tercero, en este acto, los profesores estan presentes. En algunos casos, el de las
escuelas mas lejanas, sus libros son llevados por los docentes, quienes reciben cajas
con material en las reuniones de microcentro. Ademas, todos los maestros reciben
capacitaciones en animacion a la lectura, literatura infantil, etc.

Y cuarto, por un trabajo sistematico con el DAEM de cada comuna, se pueden realizar
las rutas, ejecutar los permisos de capacitaciones, seleccionar los encargados vy
capacitarlos, disponer de recursos econdmicos para bencina, seguro, viatico y
mantencion.

A la luz de Guillermo Castan® y su conferencia sobre la igualdad de oportunidades que
la biblioteca escolar debe ofrecerle a estudiantes de menores recursos, que es el
ambito en la Fundacion La Fuente trabaja, pensamos en los desafios que la biblioteca
escolar debe cumplir, ya no tan sélo ligada al concepto de ser un espacio que debe
ofrecerle material bibliografico, didactico o audiovisual a los docentes y nifios, en
concordancia con el curriculum. Sino mds bien, en un espacio de desarrollo social, que
quiebra la exclusion y la brecha cultural imperante en nuestro pais.

Sin duda, -no por ser invitado a este seminario lo expreso-, que el trabajo del equipo
del CRA en la misidn de disefiar un concepto de biblioteca y otorgarle pilares para su
sustento (por medio de sus capacitaciones a encargados, documentos, investigaciones
y aportes) ha sido muy beneficioso para la Educacién. Lo puedo decir con
conocimiento de causa, recordando estos 10 afios antes. Se puede ver un discurso y
una filosofia coherentes, que va en directa concordancia con todo el material que se
entrega.

Sin embargo, creo (y acd comienzan nuestros desafios) que la Escuela, me refiero a la
comunidad educativa completa y su administraciéon, no ha entendido aun el mensaje
en su cabalidad, en la importancia que tiene una biblioteca escolar. Y con esto me
refiero, a la creacion de un verdadero centro cultural comunitario.

! Castén L., Guillermo. “La biblioteca escolar y la igualaciéon de oportunidades” en Bibliotecas y Escuelas:
retos y desafios en la sociedad del conocimiento. México: Océano, 2008.
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En una sociedad de desigualdades profundas, como en la que vivimos, nuestra
fundacién cree que una de las formas de colaborar es transformando verdaderamente
las bibliotecas escolares en centros que rompan con este paradigma. Convertirlas en
centros de participacién social, simulando el ejemplo que podiamos observar en los
bibliomoviles.

Y vuelvo a Castdn: “se trata de que todos por igual dispongan de apoyos y ventajas de
qgue ya disponen algunos; de que los alumnos de familias que no tienen una visién
clara del valor de la educacion ni de los titulos académicos (...) puedan acceder, en la
escuela, a nuevas posibilidades”.?

Nosotros lo hemos intentado en muchos de los mas de cincuenta proyectos que
hemos realizado de BE, con diversos resultados. Para sefialar las barreras que hemos
tenido y que nos haran construir los desafios para los préximos 10 afios, menciono las
siguientes:

- Imposibilidad de abrir las bibliotecas a la comunidad: las escuelas se cierran a la
participacién de la comunidad circundante. Por temor a que personas ajenas
circulen por sus dependencias. Otras, por miedo a que los materiales, que tanto
les ha costado conseguir, sean mal utilizados o simplemente no sean devueltos
a su origen. En muchos casos, por el afan competitivo de querer conseguir mas
estudiantes, impulsado por la mejora en subvenciones y por el éxodo de
alumnos a la educacién particular subvencionada, las escuelas con buenas
bibliotecas, buscan diferenciarse de sus pares, promocionando su diferencias,
principalmente en el equipamiento, lo que conlleva a no abrir sus dependencias
a estudiantes que pertenecen a otros centros educativos, con menores
recursos.

- Escaso o nulo apoyo de los DAEM en esta propuesta. En el ejemplo de
instalacion de bibliomdviles, contaba que la participacion de estas unidades
clave era alta, lo que colaboraba con el éxito del proyecto. En el caso de las BE,
a la luz de nuestra experiencia, este didlogo ha sido mas dificil. Quizas, por
responsabilidades compartidas, pero también porque la administraciéon de
establecimientos educacionales necesita de una separacién entre los términos
administrativos y educativos. O simplemente, se necesita contar con personal
con mayor preparacion y visidn, en estos cargos.

- Poca posibilidad de elegir a los encargados de biblioteca: este es otro punto
vital. Si hablamos de educar a nifios en situacién de vulnerabilidad, debemos
ser capaces como sociedad de contar con las mejores personas, que a modo de
puente vygotskiano, pueda hacer de verdadero vinculo entre el conocimiento y
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los estudiantes. Nosotros trabajamos en la capacitacion constante de estas
personas, ya que las consideramos el eje de nuestro programa: encargados de
biblioteca dispuestos y comprometidos hemos tenido una decena de veces. Y
sentimos ganas de hacer experimentos con ellos, extraer su ADN y replicarlos
por cientos en todas las bibliotecas. Pero también hemos tenido el proceso
inverso: personas que han sido obligadas a trabajar en estos espacios, no
lectores y mds aun, que odian leer. Poco flexibles y resistentes a todos los
cambios que proponemos.

Centro cultural y lector.

Segun el ultimo estudio Chile y los Libros 2010, presentado ayer en la Feria del Libro de
Santiago (y disponible para descarga en nuestro sitio web), la brecha entre lectores
frecuentes y no lectores de libros va creciendo. La polarizacion se hace mas evidente si
consideramos que los lectores frecuentes no soélo tienen mayores niveles de educacién
formal (pertenecen en su mayoria a los grupos ABC1 y C2) que el grupo de los no
lectores, sino que pueden acceder a amplias practicas de consumo cultural muy
distintas en cantidad, calidad y diversidad, por los recursos y redes que poseen3.

Ya lo decia, a nuestro juicio, y bajo los resultados de este indice, el rol de la Biblioteca
Escolar (BE) es esencial para romper con el paradigma de exclusién, ya que, el habito
lector, el que se fomenta desde el placer, y no desde la imposicién, libra sus principales
desafios en los primeros afos de la educacion formal preescolar y escolar.

Desde el concepto de la lectura por placer, es clave entonces preguntarse el rol de la
biblioteca. Pensamos en que éstas ya no pueden seguir siendo miradas sélo bajo el
concepto de centro proveedor de servicios. Sino que también, bajo la éptica de centro
cultural y participacion ciudadana, como centros productores de cultura.

Esta ultima perspectiva es vital para que las BE se abran a la comunidad, consigan
nuevos lectores de libros y capaciten a padres en la formacion de sus propios hijos. Lo
hemos visto, pero aplicado a Bibliotecas Publicas, principalmente en paises ndérdicos:
Suecia, Dinamarca o Noruega, naciones que abren las puertas de esos espacios para
recibir a hijos de inmigrantes, que a través de los libros donados por el Estado,
aprenden el dificil idioma, muy distinto de las lenguas musulmanas, asidticas o
africanas, de sus lugares de origen.

En el caso chileno, las bibliotecas escolares-CRA, sumadas a las otras bibliotecas
implementadas por nuestras fundaciones u otras organizaciones, deberian abrirse

* Fundacién La Fuente — Adimark: Chile y los Libros 2010: indice de lectura, compra y tenencia de
libros. Documento en sitio web: http://www.fundacionlafuente.cl/documentos/2010/11/chile-y-los-

libros-2010/
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hacia las embarazadas y padres de preescolares (para comenzar), y con ellos trabajar el
material disponible y bajo la perspectiva de que la estimulacion de la lectura,
principalmente en el intervalo de 0 a 6 afios, es vital para transformar a sus hijos en
lectores de libros, con todos los beneficios que ello conlleva. Este es sdlo uno de los
ejemplos que podriamos desarrollar entre todos, en las Bibliotecas Escolares.

Algunas de estas ideas que me parecen vitales para la construccién de un pais con
mayores lectores, con personas mas cerca de la cultura y la educacion. En ese sentido,
siento que el rol de la biblioteca escolar es fundamental; ademds de insoslayable para
las autoridades de todo orden.

Decia al principio, que no puedo pensar en los proximos 10 afios, bajo la mirada del
desarrollo tecnoldgico, ya que es rapido e impredecible. También puedo sefialar que
nuestra fundacion pasd de tener 6 personas, a contar con 98 profesionales en todo
Chile, cada uno con su computador propio.

Por eso, el futuro de las bibliotecas escolares me parece auspicioso y su rol,

primordial, en la construccion del Chile que todos queremos: mas justo, mas
equitativo, mejor.
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